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 لمعلمي العربية للناطقين بغيرها داا تنمية مهارات الأ
 عمر حسب الرسول عثمان محمدا

 معهدا اللغة العربية للناطقين بغيرها  –مشارك بجامعة السوداان المفتوحة  أستاذ
 

 المستخلص
و فع كفا ة المعل ين عن طريق التد يب وصوووووووووو    داا تناول البحث موضوووووووووووا تن ال م ا ا  اأ     

الع لال  ه المباشووووووووووور عل تأمي و  داا ستوووووووووووت ر ومنا  الخدمل ومد  اىعتاي الأ عل   ويداأالخبرا  الم
الخاصووووووول لد   والصوووووووفا  ،هوسوووووووالابالتد يب وطرق ت ويمه و  وقستوووووووا  ويضوووووووا  وتناول  ،التعلا ال برمت ا

ر التد يس المصووووووغ همالو إلىوتطرق البحث  ،معل ي العربال للناط ين بغيها بما فا ا العوام  النفستووووووال
وفي ختا  البحث  ا   النتائج وكان وهم ا الع    ،سووووووووووووت ا ا  لتحديد ا ا ا    إوتصوووووووووووو ا  

 .عل  تص ا  برامج تد يبال حديثل تلبي حا ا  العصر
Abstract 

     The research dealt with the issue of developing performance skills and 

raising the efficiency of teachers through continuous training and refinement of 

experiences during the service and the extent to which this reflects on the 

improvement of performance and its direct impact on the entire educational 

process. The research indicated the importance of micro-teaching and designing 

forms to determine their needs, and at the conclusion of the research came the 

results, the most important of which was working on designing modern training 

programs that meet the needs of the times. 

 مقدمة 
تطرح العولمل الاو  تحديا  كبية وما  التربويين، إا باتت المؤسوووووستوووووا  التربويل بمهتل  مراحل ا      

تشوووووو د ترا عا  كبيا  في مستووووووتو  م د ا  خرغا ا اا ا  تغيا  العولمل المتستووووووا عل في ك   ا   
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ق مناهج ا، وطرائإعاداة تطوير خطط ا التعلا ال، و  إلىا ااة. لذلأ تستوووووووووووع  هذه المؤسوووووووووووستوووووووووووا  
تد يستوو ا، إعدادا المعل ين وإعاداة تأهال   وكادايماا  وتربويا ل لاتولى المعل  داو ه ايديد ك رشوود ومو ه 

 وماستر للع لال التعلا ال.
ومن اأمو  المستوووووووووووووول  لا ون المعل  رت  المرك  البا   من بين متوىا  الع لال التعلا ال، لذلأ      

اا ، وت ويده إعدادا المعل  وتن اته وكادايماا  وتربويا  وم ن سوووووووووتراتاجياا ه  الإيرك  التربويون ون يتون خ
بالخبرا  ايديدة وتعريف   بالوسووووووووووائ  التعلا ال وتيها من الت ناا  لمواكبل تطو ا  عصوووووووووور المعرفل 

 العل ال ومستتجداته من و   الن وض بمستتو  التعلا  لم ابلل حا ل اات ع.
الاستووووووووووي عل  التربويين إعاداة تأها  المعل  وكادايما ا وترقال م ا اته الم نال  شووووووووووأ وىه لاس من       

و  لا في تطوير ىفستووووه، إا   تتفي اي ودا ال  ي  إغابيداون مستوووواهمل المعل  بدو   بشووووت  مستووووت ر
 او يستوووووووتدعي توافر الدافعال لد  المعل . والواقع إىنا ىلح  ال غابيوهذا الدو  الإ .التربويون وحدها

 .سامميضعفا  في عوام  إما ة الدافعال لد  المعل  خاصل في عالمنا الإ
ل في ترقال غابات صي العامقل بين داافعال المعل  ومستاهمته الإ إلىوىتاجل لذلأ يأتي هذا البحث      

لمعل  ا م ا اته المعرفال والم نال ااتاا . الأ أن اي ودا المبذولل حالاا   ت  تنوع ا ك ا  وكافا  لت ويد
ال المعل  وتأهاله ل الفعالل ما لم يت  إما ة داافعغاباالنتائج الإ إلىب د ا   ديدة لن يتوقع ون تفضي 

 التأها  المطلوب. 
 ايذ   ى  التربال، التغاي إلىا  ا ائلل وا ىفجا  المعرفي وتدفق المعلوما  تأمي ل د حت ت ال     

غاي،  المواطنين واأ اال. ومن مظاهر هذا الت ووسووووا ضوووورو يل ى  ع ادا بنا  المعرفل ال هيأن التربال 
 إلىتحول وال سووووووووووووتااللتعلا  والتعل  من مدخ  التتاب ومرك يل اأ كستوووووووووووور حوا   ا دودا الت لاديل

مرك يوول الوودا ي. و  ون الوودا ي هو عو  الع لاوول التعلا اوول، ف وود كووان الوودو  الت لاوود  لل عل  ي و  
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الذ  يمتلأ المعلوما  والمعا ف. وهو الذ  يستووووووووووووتطاع تعلا  ا ومن   قو  عل  ى   المعرفل، ف و 
 مرك ه حانئذٍ لتوىه المرك  ا ا  و بما الوحاد لل علوما  ى  معظ  المواق  التعلا ال.

ومن هنا صوووووووووووووا  إت ان عتو  التتاب المد سووووووووووووو  هو ا دف الرئاس ى  الع لال التعلا ال. وى       
ا لامهت ووا  بووه داون مراعوواة اأتووالووب ا حوال يوودفع الطووا هووذا  الووذ  قوود روودمووه غووابيالإ مرلووب دافعوو 

 المحتو  ى  سلوك   وحااته  العل ال.
 هدف البحث:

 :الآتي إلىي دف هذا البحث 
التوود يووب  مرأالتوود يووب في ىفوي كووافوول المعل ينل قوودام  و ووددا، نهاووث يتون إيمووا   بوو وهماوولتري  .1

ك ا   - حل،التد يب، وي بلون علاه بدافع ااتي، وبع ول متفت إلىالفعّال داافعا قويا غعل   يستووووووووعون 
معل ي  داا وت ديم تصو  لما ينبغي ون يتون  ا  للتد يب، وا  ت ا  بمستتو   إلىيرمي هذا البحث 

 لت   باقتدا . سا وداا ا د الذ  يمتن    معه  إلىاللغل العربال للناط ين بغيها، والوصول ل  
 يب لمعل ي اللغل العربال للناط ين بغيها تطوير برامج التد   .2

 :منهج البحث
 . ا  البحث متبعا المن ج الوصفي

 :أدوار المعلم ومهامه
ن من إا لم يت ،باىد ا مو ة المعلوما  ال  ا تاحت العالم، انحستووووووووووور الدو  الستوووووووووووابق لل عل      

وبوسووووووووائ   لغالبال الناي ت متاحلوصووووووووبحالم تن ون راف  علاه م اب  تعددا مصووووووووادا  المعرفل وال  
 مختلفل
قد ة من المعل  عل  ت ويد الدا سوووووووين بما رتا ون إلاه من  وكثرلذلأ صوووووووا   هذه المصوووووووادا       

م ا ا   ا صوووووولل وما ل بمجا   ا ااة المهتلفل. ومع الأ لم تح  هذه المصووووووادا  التعلا ال المتنوعل 
 اا  ضوووووووووع  فاعلاته، و فرض علاه ون يتحول لل ع  المعل . والواقع هو ون الدو  ال ديم لل عل  قد
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تشووووووووووووووت   عل  م  ا  معاصوووووووووووووورة. هذا الدو  ايديد وو ب علاه الإلما   بدو  آخر بأبعادا  ديدة
بم ا ا   ديدة، الأ أن خلفال الدا سووووين قد تشووووتلت عل  نحو مختل ، ف د تعرضوووووا عل  قد  

من هذه  سووووووووووووتفاداةمن يو     للإ إلىمن المعلوما  ا ائلل، ومع الأ صووووووووووووا وا في حا ل ماسوووووووووووول 
ااة ا  المعلوما  في تع ير ما يد سووووووووووىه حجرا  الد اسووووووووول، وما يستووووووووواعده  في اكتستووووووووواب م ا ا 

 المتعدداة ل وبذلأ صا  المعل  مرشدا ، وماستر ا، ومنظ ا  للع لال التعل ا ال.  خر اأ
 :الآتي ،لذلأ ف ن ودااو  المعل  وم امه

الم  ل عل  ت ديم موضووووا الد ي في شوووت  ىشووواطا  تعلا ال وت و  هذه  إثارة حب الاستتتع: : .1
متنوعل تثي اهت اما  الدا سووووووووووين وتوافق قد اته  الع لال. وهذا ما غع  داو  المعل   ي تصوووووووووور عل  

ب  يشووووووووت   عل  باع  واىب شووووووووهصووووووووال الطالب من حا ا   ا هت ا  بالن و المعرفي فحستووووووووب
من شوووووووووووأىه ون تثي فا   الرتبل في ا طاما عل   وماول ومشوووووووووووتام ، أن ا هت ا  لذه ايواىب

 الخبرا  ايديدة.
ن قبو  وهوذا يتطلوب ت وديم الخبرا  التعلا اول ال  تل   ا تاواحوا  م تعوير مهارات المعرفة الذاتية: .2

 لىإالطامب، وهي الخبرا  ال  ت د  حلو   وقتال لمشتامته  وو الصعوبا  ال  يوا  و ا من حين 
بام . حلول مماملل للحلول النا حل ال  تعرضوووووا  ا ق إغاداالمعل  بتشووووجاع   عل   حاث ي و  ،آخر

 ح  ممام  لمشوووووووووووووتلل إلىويمتن ون يت  الأ من خامل ال را ة، فإاا اسوووووووووووووتطاا االطالب ون ي تد  
  ح ا ، وبذلأ تن و لديه داافعال التعل  الذاتي، وو وخر حلول لمشووووووووووووووتام   إغادا إلىطا ئل تطلّع 

 ق  ال ابلال للتعل  الذاتي..عل  اأ
لل عل ،  المعرى  والم نى نمووا ومن هنا ودا كت المؤسووووووووستووووووووا  التربويل وىه من الضوووووووورو   تغاي اأ     

حتى يت تن من وعي تغيا  العصووووور ومستوووووتجداته ولاتون منتجا  لل عرفل ومطو ا  لم ا سوووووته الم نال، 
 إلىدف لفل من البرامج المتثفل ال  تهومن    علت مؤسووووووستووووووا  تد يب المعل ين تطرح نمواا ا مخت
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تن ال قد ا  المعل  الشوووووووووهصوووووووووال وتطوير م ا اته العل ال والم نال، وقد حاولت هذه المؤسوووووووووستوووووووووا  
ا  والتجوا ب المستووووووووووووووتجودة ى   وال تود يوب المعل اين، وقود ا وذ  هوذه  واهومن الإ سووووووووووووووتفواداةالإ

 المحاو   عاو  مختلفل من ا:
اولل عل   ديد ها لفترا  طويلل والمحإست را  ومنا  الخدمل والع   عل   تطوير فعالال تد يب المعل ين .1

 ت ديم م ا ا  متعدداة وبوسائ  حديثل. من خامل داا وتحديث اأ
موودخوو  النظ  وتطبا وواتوول التربويوول بووا  ووائووب التعلا اوول، و  عووا  الوسووووووووووووووووائوو  المتعوودداة، والوحوودا   .2

الت ويم  ل ين وقد اته . ويمتن ون يت  من خاملهالتعلا ال الصووووووووووغية حاث يراع  فا ا اهت اما  المع
التد يب، وما  دافوهوالأ بالموا ىل بين فاعلال التد يب وكفايتل. وي صوووووووووووووود بالفاعلال مد  تح اق 

 بأق  قد  من التلفل واي د والوقت. هدافتح اق اأ  يالتفايل ف
  الاو    المطلوبل لد  معلتد يب المعل ين ال ائ  عل  "التعل  مد  ا ااة". الأ أن من الصوووووفا .3

ون يتون لووديوول العووديوود من الم ووا ا  الم ناوول، وون يتون لووه الم وود ة عل  بنووا  العامقووا  المت ا ة مع 
م  ل التو اه، وون يتون لديه ع ق معرفي في ماداته  وداا الآخرين. وهذه العامقا  تستوووووووووووواعده عل  

ومن  ،لذاتيل بمتان تح اق الأ بالتعل  اوقادا ا  عل  تن ات ا با ىفتاح عل  ك   ديد. ومن الست ول
 عاو  التد يب، تنظا  داو ا  تنشاطال خامل العطام  المد سال وتيها من الن اا  المهتلفل.

ا  حد كبي كاه  المعل ل أ ا تضووووووووووووووا  إلاه وعب إلىهذه المحاو   نجدها تث    إلىوبالنظر      
الفصووووووووووو  وخا  ه، وعلاه كذلأ ون يغي   ديدة من مستوووووووووووؤولاا  وا با ، وعلاه ون يع   دااخ 

حتى اهت اماته التد يستوووووال لا و  بد اسووووول  روف الطامب وحا اته . الواقع ون ك  هذه المحاوا  لم 
عرفاا  وم ناا . وم نال كبية لترقال المعل  م  ا حتى في الدول ال  توفر مصوووووووووووووووادا  تعلا الوهدافتح ق 

 لق الظروف المناسووووبل لإنجاح تطوير المعل  وإصووووامح و ا  الأ أن هذه اي ودا لم  اأولوالستووووبب 
التربال عامل في المستووووووووووووووت ب  وهو ا هت ا  بدافعاته. إا لاس من المتوقع تح اق التطوير الفعال ما لم 
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 تع   داافعال المعل  حتى ينشوووووع في تعل  ااتهل أن التعل  الذاتي وخر تصووووواحب هذه اي ودا   ودا 
 :هو الوسالل المثل 

 .التعل  بنفستهل  منتجا  لل عرفل بمعنى يع  المع .و
 .الأ من خامل ا طاما عل  ك   ديدغعله مطو ا  لم ا ساته الم نال و  .ب
 وغع  المعل  يد ك ون التعل  ع لال ااتال مستت رة مد  ا ااة.  . 

إن تو اه المعل  نحو التعل  الذاتي هو التحد  الذ  غب ون توا  ه مؤسووووووووووووووستووووووووووووووا  تد يب      
أ أن سرعل ت د  العلو  والتتنو اا   يمتن  ا اتها بدفع المعل ين نحو التطوير المعرفي ال المعل ين،

 تح اق المواكبل بد  ل وكبر إاا تم تحفا  المعل  بواسوووووطل مؤسوووووستوووووا  متانوالم ني دافعا ، ولتن في الإ
ا عل  سوووووووواسووووووووو و  فاه ي سووووووووت را التد يب لامعت ادا بد  ل كبية عل  تعل  ااته. والتعل  الذاتي والإ

 .الدافعال الفعالل وداو ها المتعا   بالنستبل لع لال التعل  والتعلا  مرالأ أ ،داافعال المعل 
من خمستوووووووووووين عاما، والشوووووووووووتو  من توفي المعل  اياد لتعلا  اللغل العربال للناط ين  وكثرف نذ      

  ا اداة د  المشوووتامبغيها مستوووت رة، ب  ومت ايدة،   قد عبر عن الأ وحد الباحثين ب وله: "وإح
ال  يوا   ا  ال تعلا  اللغل العربال لغي الناط ين لا هي عد  توفر المعل ين المهتصووووووووووين المؤهلين، 
  فغوووالباووول المعل ين الوووذين ي ومون بتووود يس العرباووول لغي النووواط ين لوووا في البامدا اأ نباووول لم يتوفر  

 (15ص ، 2002 ،إعدادا لغو  وو م ني، وو م افي ب د  كاف" )مدكو 
"ومن خامل ا طاما عل  وقائع العديد من المؤتمرا ، والندوا  اا  الصووووووووووولل لذه ال ضوووووووووووال،     

لوح  ون قضوووووووووال المعل  تشوووووووووغ  حا ا كبيا، وهي في ع وم ا تحف   المعل  مستوووووووووؤولال فشووووووووو  الع لال 
 .(21ص، 1996 ،التعلا ال" )فؤادا  واش

حووداموول ااووال، إ  وىنووا الاو   إلىالمعل  اياوود  لووذلووأ كووان البع  يع و مشووووووووووووووتلوول عوود  توفر     
 ىستووووتطاع ون ى ب  مث  هذا العذ ، فإن ىصوووو  قرن من ال مان، وو حتى وق  من الأ لاس باأمر 
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الاستوووووووي، ولأ ون ت ا ن حال المهترعا  بالغل الدقل منذ بضوووووووع سووووووونوا ، وبين حا ا الآن، فعام  
 لال عد  توفر النوعال ايادة ال ادا ة عل  تنفاذ العال من هنا لاس في صووووووووواس من يلت ستوووووووووون العذ  ل

 التعلا ال.
عدة  إلىإن حصووور ال ضوووال في سوووبب واحد ومر تي واقعي، ك ا وىه تي م نع، وإنموا مردا الأ      

 واىب، بأتي في م دمت ا اي ودا، وىعني باي ودا البع  الشوووووووووديد في الستوووووووووي بالع لال التعلا ال نحو 
ث وه  العنوواصوووووووووووووور التعلا اوولل فووالموادا ال  ت وود  للطامب تحوواف  عل  هاتل ووا الت وود ، وإهمووال تحووديوو

لتعلا  باتت ا وسووووووووالابالعتاق، بما في الأ الموادا المؤهلل لل عل ين، وشوووووووورو  قبو  ، وكذلأ طرق و 
وكأ ا م دسوووووووووووووول، يتضووووووووووووووا الأ إاا ول انا ىظرة عل  برامج تأها  المعل ين في بع  معاهد تأها  

ال للناط ين بغيها منذ خمستل وعشرين عاما، وع دىا م ا ىل بان ا وبين برامج تلأ معل ي اللغل العرب
و ودا  لىإالمعاهد ىفستوووو ا ك ا هي مثبتل عل  موقع شووووبتل المعلوما ، فستوووووف تشووووي ىتاجل الم ا ىل 

عاما ما ال يصووووووولا الآن، ولو وخذىا في ا عتبا   25فروق طفافل للغايل، وكأن ما كان يصووووووولا منذ 
تاو  ال  نج ت عن ىوعال المعل ين الذين وفر ته  تلأ البرامج منذ البدايل أدا كنا ون حج  الشووووووووووووو

 خطو ة. وكثرمن ا  قب ، ومض و ا  وكثرمن الطباعي  دا ون تتون الشتاو  
ا  المعل ين نحو التعلا  فحوودو و  حر ، قلوول من المعل ين من يؤمن بتتوواموو  إ وواهووومووا عن      

اووت هي ال  توود ك التوق ويضوووووووووووووووا   بع وموقع كوو  م ووا ة عل  حوودة، وتلووأ ال لوول الم ووا ا  اللغويوول اأ
المناسوووب للتركا  عل  م ا ة بعان ا، وو فرا معين من فروا اللغل، ك ا ون هناك إتفا  ملحو ا لغي 

، بدااما هو متوفر في التتاب الم ر ، وبمعنى آخر تااب شووووهصووووال المعل ، وداو ه الشووووهصووووي في الإ
 يرك ون عل  ما رفظون، ويتعاملون مع اللغل وكأ ا شووووووووول  امد، والواقع و ا حال، المعل ين أتلبف

وشووووووديدة التفاع  مع اأحاا ، وت داهر حااتها باسووووووتع ا ا، وتذب  لجرها، والم صووووووودا با سووووووتع ال 
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هنا، ون يتون ما تعل ه الطالب مفادا له في حااته، وون يتون عرضوووووووووووووول لما يمتن ون ي ابله خا   
 لد اسل، وون يتون كذلأ معانا له في مما سل حااته، وتح اق تاياته.حجرة ا

  training conceptionمفهوم التدريب: 
للتود يوب تعريفوا  كثية تعبر عن مف و  واحود ويتفي ون ى ول هنوا بوأن التود يوب عبوا ة عن:      

علوموواته ، م إحووداو تغايا  في الفردا واي وواعوول ال  ىوود لووا، تتنوواول إلى"ىشووووووووووووووووا  مخطع ي وودف 
ل عالال" ) عفر اإىتا اته ، مما غعل    ئ ين لشغ  و ائف   بتفا ة و إ اهه ، وسلوك  ، و وداا و 

 (101ص ،1988 ،العبد
من التعري  الستووووووووابق تتضووووووووا عدة ومو ، في م دمت ا التهطاع، فالتد يب لاس ع ام مر ام،      

الأ داون دا اسوووووا  سووووواب ل تتعرف وله هدف واضوووووا، وهو إحداو تغايا ، و  يمتن ون يتح ق 
تعدي ، وو إصووووووووووووامح وو اسووووووووووووتبدال،  إلىعل  ما هو كائن ولم تثبت  دواه، وو ما هو كائن ورتا  

الستووووووولوك و  اياىب و  داا وايواىب ال  يتناو ا التغاي هي المعلوما ل إ  البنا  المعرفي لل عل ، واأ
في وداائه نهاث  بدااه، والإوسووووووووالابطرقه، و في  بتتا الشووووووووهصووووووووي والفني لل عل ، مث  قد ته عل  الإ

ا  ف ي تتعلق باياىب الو داني لل عل   اه ما يد سوووووووووه،  اهرظ  با سوووووووووتحستوووووووووان، وما عن الإ
ال.  ىستاىو اه العاملين معه، سوا  كاىوا  مام ، وو طامبا، وو  ؤسا ، وباختصا   اىب العامقا  الإ

الال مما  فع وكثر، و وفضوووووو ا اسووووووتهدام  المتد ب قد ا اسووووووتهدا ك  الأ من و   تن ال الرتبل في 
كان علاه. وعل  كٍ  فالتد يب لاس من و   التد يب في حد ااىه، وإنموا من و   الإصووووووووامح، وو 

وو التعدي ، وهذا يمتن ون يتح ق إاا تم تصوووووووووووووو ا  البرىامج التد يبي نهاث يلبي حا ل  ضووووووووووووووافلالإ
 المعل ، واات ع. 
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  importance of trainingالتدريب: أهمية
باتت  همالالتد يب في  ال التعلا ، فتلأ اأ وهماللستوووووووووووووونا في حا ل للهوض في ا ديث عن      

التد يب  صباوبذكر بع  وقوال التربويين: " همالومرا مستل ا به، ويتفي ون ىثبت هنا مبر  تلأ اأ
في عصر  ووشد خطو ة، إ احا، وكثرومنا  الخدمل التعلا ال في الوقت ا اضر يشت  ضرو ة   مل 

 (11ص ، 2001 ،ال تتطو ا سريعا" )تانم سعاد ت اعتتطو  فاه ا ااة ا 
إن هذا التطو  الستووريع الذ  نحااه، غع  من الطباعي ون يتون ما حصوو  علاه المعل ون ومنا        

 التد يب تي كاف للن وض بم  ت   عل  الو ه اأك  ، وو ق  عل  الو ه المطلوب.
ول اين، ويتفرا عن ك  ىوا عدة وفرا، ووسوواسووالتد يب في ىوعين  وسووالابذلأ يمتن حصوور ل     

هذين النوعين هو التد يب النظر ، وهو يت  تالبا بشووووووووووووووت  منط ي عن طريق عاضوووووووووووووورا  ماداتها 
ن تتون عن و ويضوووووووووووووووا  العل ال موم ل، وتعرض بطري ل منظ ل عل  عددا كبي من المتد بين، ويمتن 

تتفرا عدة  لوبسووووووووووووووقرا ة بع  الموادا التعلا ال، وتحت هذا اأ إلىد بين بالعوداة طريق تتلا  المت
وىووه تي فعووال في تن اوول الم ووا ا ،  سوووووووووووووولوبتفي بووالغرض، ولتن يؤخووذ عل  هووذا اأ وسووووووووووووووووالاووب

 ا  وال ا . اهوالإ
و دودا، وها بام حوسلوبالع لي، ويعد  سلوبالتد يب ف و اأ وسالابوما عن النوا الثاني من      
فعالال ومرداوداا، حاث يت  فاه التطباق، والتعلاق والمناقشووووول بصوووووو ة حال، وواقعال، سووووووا  كان  كثراأ

الأ عن طريق ما يعرف بالتعلا  المصووغر، وو العروض الشووفويل، وو تطباق ىظا  المرشوود المصوواحب، 
 ل. ومع الأا اوي سووووووووووالابآخر تلأ اأ إلىوو المنا را ، وو دا اسوووووووووول ا الل، وو الع   اي اعي، 

وقت طوي  لتنفاذه، ومد ب حااق خبي ي و  بالإشوووووووووراف  إلىحا ته  سووووووووولوبيؤخذ عل  هذا اأ
  عل  خطواته.

 



       عمر حسب الرسول عثمان محمدا                لمعلمي العربية للناطقين بغيرها داا تنمية مهارات الأ
 

10 
 

 واقع التدريب:
ضابع يت  بين المعل  وطامبه، وال -وخاصل في ايامعا  -مما  د  الإشا ة إلاه ون ع   المعل      
ناك اته، وقد تتون هإ اههامته، وسووووووولوكه، و ي  ذا الع   هو قد ا  المعل  الذاتال، ومؤ سووووووواسووووووواأ

 عل  المعل ، والأ مث  اسووووووووووووووت ا ة ت ويم الطامب لل وداا ا متابعل طري لبع  المعايي ال  يمتن عن 
ال  ت د  للطامب آخر ك  فصوووووووووو  دا اسووووووووووي، وو آخر ك  عا  دا اسووووووووووي، وقد يتون من بين تلأ 

ا  ة ال ااي تلأ تظ  ع وداوا شوول فإن المعايي كذلأ ىستووبل نجاح طامب المعل ، وم  ا يتن من 
عن توفي صو ة ح ا ال لمستتو  التعلا ، م  ا بذلنا من   ودا لتطويرها، فتا   أخر بصو ة، وو ب

تد يب إان؟ داون شووووووووووووووأ فإن المعل  الذ   يؤدا  داو ه بنجاح، لاس  إلىنحددا المعل  الذ  رتا  
لخوض فا ا ،   ىريد اوخر  وسوووبابناك بالضووورو ة ون يتون ضوووعافا في ماداته العل ال، ف د تتون ه

الآن، ومن هنا فالباحث ير  ضرو ة تري الرتبل في ىفوي المعل ين  اه التد يب، وىعني بذلأ ك  
المعل ين مت ا ين، وضووووووووووووووعواف، حتى تتون لودي   الرتبول التواملول الوذاتاول في إت وان الع و ، ومن   

د تعاان   اك عددا تي قلا  من المعل ين بعيستووواعدون كثيا في وضوووع، وتصووو ا  برامج التد يب. ف ن
التتاسوووووووووووووو ، والاممبا ة، ويند  إن لم يتن يصووووووووووووووعب  إلى سماا في وحد ال طاعا  ا تومال يركن 

عاسووبته ا ستوواب الذ  غعله يتهل  عن صووفاته الستوولبال، والأ عل  خامف من يع   في ال طاا 
العا ،  لفرق كبي بين من يع   في ال طااتطو ا، وتفوقا، وا وكثرالخاص، ولذا نجد ال طاا الخاص 

ومن يع   في ال طاا الخاص عندما رضوووووووووووور ك  من  ا داو ة تد يبال، فنتاجل الدو ة يعد ومرا حاسما 
 لد  العاملين في ال طاا الخاص، وهو لاس كذلأ بالنستبل للعاملين في ال طاا العا .

 لنا  ادا من الناحال النظريل، فإاا ما اىتعتو  برامج التد يب بصفل عامل، قد يتون عت ا، و      
حا  التطباق هالنا اأمر، وومتننا ون ىضووووووووووووووع ويدينا عل  عددا من المرخذ يمتن ون تؤمر عل   إلى
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تد بين وىفستوو  ، ويمتن الم إلىدا  ل كبية، وبع  هذه المرخذ تعودا  إلىا سوولباا تأمي البرامج التد يبال 
 ون نج ل ا عل  النحو التالي:

ف و  ا  ىظر المعل ين  اه التد يب، فبعضوووووووووووووو   ير  وىه وكبر من الأ، واهما بأىه بمجردا اختام .1
حصووووله عل  شووو اداة التهر  قد امتلأ ىاصوووال العل  والفن )ا رفل( معا، وفي هذا خلع شوووديد بين 

 التأها ، والتد يب.
بب الضوووع  قد سووو ضوووع  المعل  المعرفي، غعله يشوووعر با ر  وما   مامئه، وفريق التد يب،  ت  ون .2

  ير ع إلاه بالضرو ة، ف د يتون الأ لو ودا عاب في البرىامج الذ  وهله للتد يس وو تي الأ.
احل، التد يب عل  وىه ترف م ني، ومن   فإن فترة التد يب تعد وقتا لامستر  إلىىظر بع  المعل ين  .3

و  احصووووو  عل  شووووو اداة حضووووووا سوووووترخا ، فام يأخذها المعل  مأخذ ايد، وام ا بأىه في الن ايل سووووو
داو ة تد يبال، مما يستووووووووواعده عل  الترقي، وتحستوووووووووين وضوووووووووعه، والباحث   يعرف معل ا حضووووووووور داو ة 

 تد يبال، ولم رص  عل  مث  هذه الش اداة م  ا كان مستتو  وداائه.
ير  بع  المتد يبين من المعل ين ون حضوووووووووو  التد يب ي ل  من شوووووووووأ   وما   مامئ  ، مما غعل    .4

 التعام  معه. ه الستل عل ومر البرىامج، وال ائ ين عل  تنفاذه موقفا سلباا ينعتس  يتهذون من
ي   بودا فتر بع  المتد بين حائام داون اسوووووتفاداته  من التد يب، ف   يرفضوووووون ك   ديد، إما  .5

يووودتوووه، وإموووا لخوف من عووود  قووود ته  عل  التعوووامووو  معوووه، ويمتن ون يتوىوا ه  وول من ي وووا   
 ال  لم تنشأ من فراغ. عاو   التجديد،

 المد بين وىفست   مث : إلىوهناك بع  المرخذ تعودا 
عد  كفا ة المد بين للن وض لذا الع  ، سوووووووووووووووا  من الناحال الفتريل، وو الناحال الو داىال، ف    .1

عاا  ال، ومىستووووووووووواىلاستووووووووووووا مؤهلين عل اا للن وض باأمر، ك ا و    رستووووووووووونون مراعاة العامقا  الإ
 مدة خدمت   في التعلا ، وهذا في الواقع   يتفي. - الغالبفي -اختاا ه 
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متان  لىإ مبا ة بع  المد بين، ف   قد يعت دون و   وما  فريق ين صوووووووووووووووه ك  شوووووووووووووول، فاأتون  .2
ين، ه الستوووووووووولبي الواضووووووووووا عل  ىفوي المتد بومر التد يب داون إعدادا مستووووووووووبق، و   طاع  اد، و ذا 

 اته  نحوه.إ اهوتتوين 
  ا  سلبال نحو فترة التد يب بصفل عامل.إ اه  بع  المد بين قد يتون لد .3

ج ا عدة دا اسوووا  يت  في ضوووو  ىتائ إ را قب  الشوووروا في إعدادا إ  برىامج تد يبي،   بد من      
تحديد المامما الضووورو يل لتصووو ا  البرىامج، بع  هذه الد اسوووا  يتعلق نها ل المؤسوووستووول التعلا ال، 

الآخر يتعلق بواقع المتوووود بين وىفستوووووووووووووو  ، والووووأ من حاووووث مؤهامته ، وحووووا وووول اات ع، والبع  
  امتاىاته ، وحا اته ، وكذلأ عدداه ، و    من هذه الد اسووووووووووووووا  ينبغي ون يتناول الإإ اهو 

  ا  المادايل.متاىالعامل، مث  التوقات، والمدة، والمتان، والإ
ت ك  والتد يب الع لي، وتح اين، هما التد يب النظر ،وسوووووووووووواسوووووووووووويعت د التد يب عل  ىوعين      

، عل  آخر، وو تفضوووووا  وحدهما عل  تيه وسووووولوب، و  يمتن لنا فرض وسوووووالابمن  ا تتفرا عدة 
ل إاا غاباىتائج الد اسووا  ال  وشوورىا إلا ا في الف رة الستوواب ل، فت  له داو ه وآما ه الإ إلىداون النظر 

 سلوبويعت د عل  إل ا  المحاضرا ،  النظر  الذ  سلوبوحستن اختاا ه وف ا للظرف الخاص.فاأ
م   و اد  ت  قدمه، وله بع  الم ايا، وعلاه بع  المرخذ، وواضوع البرىامج اياد هو الذ  راول 

من  فضووووووووووووو و، والأ با عت ادا علاه عندما تتوفر الظروف ال   عله متانمنه قد  الإ سوووووووووووووتفاداةالإ
 ووائق، وو ن البرىووامج يريوود الإخبووا  ببع  ا تيه، وهووذه الظروف تتعلق بمحتو  البرىووامج، فووإاا كووا

 سوووووووووووووولوبوالوقائع ايديدة، وكان عددا المتد بين كبيا، ويصووووووووووووووعب ت ديم الأ بطري ل ع لال، فإن 
 المحاضرا  هو اأىستب.
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 :التدريب أساليب
له  وسلوبال، وهو  و  خبي في اا إلىالمحاضرا ، وفاه تتاح الفرصل لل تد بين با ست اا  وسلوب -

 د والمال، منه، ك ا وىه يوفر الوقت، واي سووووتفاداةده، حاث يستووووتطاع عددا كبي من المتد بين الإفوائ
عل  مد  كفا ة المحاضوووووووووووووور، وقد اته المهتلفل عل   ذب اىتباه  سوووووووووووووولوبوتتوق  ىتاجل هذا اأ

 المشا كين، وإشباا حا اته .
ت  ومنا  شل فترة معانل، يفعال، حاث غت ع عددا من المد سين لمناق وسلوبالندوا ، وهو  وسلوب -

الستوووابق  سووولوبمناقشوووت ا عرض التصوووو ا  المهتلفل للهبرا  والمد بين عل  الستووووا ، وهذا يفضووو  اأ
في كوىه يتناول عدداا من و  ا  النظر و الخبرا  المتنوعل، وف ا لعددا المشوووووووووووووووا كين بر ائ  ، بان ا 

 المحاضرا  و  ل ىظر خبي واحد.  وسلوبيعرض 
نشووووووووووورا  المو  ل، وتتضووووووووووو ن هذه المطبوعا  والنشووووووووووورا  الدو يل المو  ل التثي من المطبوعا  وال -

والآ ا ، وو  وووا  النظر حول العوووديووود من المواق  التعلا اووول، وكوووذلوووأ بع  المعلوموووا   فتوووا اأ
 من ا بطريق تي مباشر في  ال التهصص. ستفاداةالطريفل ال  يمتن الإ

ل تد بين بال را  حول موضوووووووووووووا معين، وإعدادا و قل نهثايت  تتلا  الم سوووووووووووولوبال را ة، وفي هذا اأ -
 تتناول مض ون ال را ة،مع بع  التحلاام ، والتعلا ا    عرض الأ ومناقشته. 

 التدريب العملي أسلوب :ثانيا  
ن التطبا ي الع لي، إ  و سووووولوبالنظر  م اياه، وعلاه مرخذه، فتذلأ اأ سووووولوبك ا ون للأ      

 ه:وسالابه، ولنعرض لبع  ومر الع لي، وب ا   سلوباأالواقع يؤكد فعالال 
هووا  وودو ، حاووث ي و  المعل  بتوود يس دا ي  وكثر ، و سوووووووووووووووالاووبالتعلا  المصووووووووووووووغر، يعوود من ونجع اأ -

عل  ون ي و   مامؤه بدو  الطامب، ويت  تصووووير الد ي وتستوووجاله،  ،كام )ولاس    ا من دا ي(
 وضع البدائ  كل ا ومتن.  يعرض مش دا مش دا، ويت  التعلاق والمناقشل، و 
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اعد عل  ال، وهو تد يب ع لي يستىستاىيصلا لمعايل بع  المواق  الإ وسلوبتمثا  اأداوا ، وهو  -
 2006التصووورف الستووولا ، وعل  تفتاا اأاهان، وت ب  آ ا  الآخرين. وفي الأ ي ول )تانم سوووعاد، 

هو يفاد في حتى ايامعل" "و  تمثا  اأداوا  في باع المراح  التعلا ال وسوولوب: "يستووتهد  (50ص ، 
 بع الناحال النظريل بالع لال داون تأخي، ويستوووووووووووواعد عل  تف   الموضوووووووووووووا والتع ق في ف   المواق  

اعوو  مع اوول، وفي م ووا ة التفووىستوووووووووووووووواىوخامقاوول، وفي بنووا  العامقووا  الإ -اوولا ت وواع -المهتلفووللتربويوول
 ، وإما ة اقشوووول، وفي تحستووووين  و الصووووالم ابلل، وقااداة المن وصووووولالآخرين، ويفاد في التد يب عل  

 (156ص  ،1990 ،المناقشل" )باشا 
 ي و  المعل ون ب يا ا  متبادالل دااخ  الفصووول، عل  ون يت  بعد سوولوب يا ا  متبادالل، وفي هذا اأ -

الأ مناقشووووووووول ك   يا ة عل  حدة، وقد ي و  بال يا ة معل  واحد، وو عددا من المعل ين، مع مراعاة 
 ا ، وا لت ا  ب واعد ال يا ة بد ا من داخول الفصووووووووووووو  حتى اىصوووووووووووووراف آخر تل اذ شوووووووووووووعو  المعل  الم

بالفصوووووووو ، وتت  بعد الأ مناقشوووووووول وحداو التد يس، تحت إشووووووووراف المد ب. ك ا يمتن ون تتون 
 من الخبرا  المتنوعل. ستفاداةال يا ا  لل ؤسستا  الم املل للإ

 العديد من العاملين في  ال واحد، وفاهعا  غ ع  ا ت ااحضووووووووووووووو  المؤتمرا  والندوا ، المؤتمر   -
يتناول المشوووووووا كون قضوووووووال معانل، اا  فروا متعدداة، ولذا فالمؤتمر يعد فرصووووووول كبية لتبادال الخبرا ، 

 والمعلوما ، والتعرف عل  ايديد في ح   التعلا .
 جالمنووا را ، المنووا رة فن معروف، وفاووه ي و  كوو  طرف بعرض ا جج المؤيوودة لرويووه، وداح  حج -

منعوودمووا في  ووال التوود يووب، وير  البوواحووث ون هووذا  سوووووووووووووولوبالطرف الآخر، ويتووادا يتون هووذا اأ
وخاصل  ع له الفني، وداا ال  تستاعد معل  اللغا  بصفل خاصل عل   سالابمن وه  اأ سلوباأ

 فا ا يتعلق باياىب ا تصالي، وال د ة عل   ذب الآخرين، واست الت  .
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 تقويم برامج التدريب
اا من عناصووور خطل البرىامج، إ  وىنا قل ا وسووواسوووعل  الرت  من ون ت ويم و  برىامج يعد    ا      

نجد برىا ا تد يباا لل عل ين يشووووووووت   عل  وسووووووووس ت ويمال كاشووووووووفل، يت  في ضوووووووووئ ا تطوير البرىامج 
اد،   وتعديله، وهذا   يعني عد  توافر ت ويم، ب د  ما يعني حا ل تلأ البرامج الت ويمال لإعدادا

غعل ا ضووابطا، وحاك ا  ادا لع لال التد يب، وحتى يتح ق لبرامج الت ويم هذا اأمر، فانبغي عل  
ا ، وسلوك، إ اهالبرىامج عل   تأميال  تتش  عن مد   داوا اأق  ون تشت   عل  بع  اأ

ا ينبغي ون  وووكثية ينبغي ون ي ت  لوووا مصوووووووووووووو  و البرامج الت ويماووول، ك  داوا المعل ، وهوووذه اأ وداا و 
، ومد  البرىامج التد يبي عل  مستوووووتو  تحصوووووا  الطامب تأمييشوووووت   البرىامج الت ويمي عل  مد  

"وهنوواك  (495ص ، 2005 وواول  مع المعل  الموود ب. وفي الووأ ي ول اسووووووووووووووحق يع وب:)ال طووب 
بال لتد يالبرامج ا إطا متعدداة تستوووووووووتند علا ا ع لاا  الت ويم في  وداوا و  وسوووووووووالابقواعد ووسوووووووووس و 

والتعلا اوول، وحتى ر ق الت ويم ا وودف ا  ا ي الووذ  اسووووووووووووووتهوود  من و لووه   بوود من مراعوواة هووذه 
 ي الت ويم، والأ أن الت ويم العل إ را ال واعد واأسووووووووووووووس بال د  الام   وبالطري ل المامئ ل عند 

ال   خر اأ  واداوالتربو  يستوووووووتند عل    وعل من ا ختبا ا  الموضووووووووعال والمعايي والم اياس واأ
تعتس قد ا معانا من الصووودق والثبا  الواقع لما ح  ته البرامج التد يبال من آما  عل  المعل  والمدير 

 .(308ص ،ال")مر ع سابق ت اعالمتد ب وعل  الطالب وبائته المد سال وا 
الذ  رت   ووقد يتستووووووووووا ل البع  لمااا الت ويم، إاا كان البرىامج  ادا؟ ىبادا  فن ول بأن الت ويم ه

 هدافوعل  البرىامج، فا ت  بايوداة داون ت ويم ومر سوووابق أواىه، واختصوووا ا لل ول ىستووووق بع  
 (308ص ، 2006 ،تانم)الت ويم وهي:

  ا.وهدافه من الخطل التد يبال الم ر ة، وما تم تح ا ه من إنجا  التعرف عل  ما تم  .1
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  ب ال  اسوووووووووووووتهدمت في تنفاذها ومدالتد ي وسوووووووووووووالابقااي مد  صوووووووووووووامحال البرامج التد يبال و  .2
 مستاهمت ا في تلبال ا حتاا ا  التد يبال.

ت دير ما وص  إلاه المتد بون من كفا ة، والتعرف عل  م دا  الفائدة ال  تح  ت    من التد يب،  .3
 مع قااي كفا ة من ع د إلا   بم  ل تنفاذ الع   التد يبي، ومد  صامحات    ذا الع  .

 د المترتبل عل  التد يب بم دا  ا سوووووووووتث ا ا  والتغايا  الستووووووووولوكال، والم نال وتيها ال م ا ىل الفوائ .4
 بدو  في سباله.

 الت اد في مد  ا لت ا  بالمدة ال منال الم ر ة للبرىامج التد يبي.  .5
 أركان تقويم العملية التدريبية:

ا عل  النحو التد يبال يمتن إبا هناك عدة وسس وقواعد ينبغي ون يرتت  علا ا ت ويم البرامج      
 التالي:

التتام  بين عناصوووووووووور ع لال التد يب يعد وحد و كان الت ويم، بمعنى ون يتون لت  من يشووووووووووترك في  .1
لمتد بين في ا وداا التد يب داو  في الت ويمل وهذا يشووووووووووووو   مصووووووووووووو   البرىامج، والمد بين، والمتد بين، و 

 الفصول وكذلأ طامب المتد بين.
ل، بمعنى ون يبدو الت ويم مع بدايل التد يب، و  ي تصر عل  آخره، وون يتون مناسبا لت  يست را  الإ .2

مرحلل، و  يستووووووووووووي مع التد يب خطوة عطوة، مرك ا عل  تفاصووووووووووووا  البرىامج،   يتون هناك ت ويم 
شوووووووووووووووام  في آخر البرىامج، ومن ىتائج ك  الأ لر  بت ويم متتام  يمتن ون يتون لمرداوداه وكبر 

 في تطوير البرىامج الت ويمي والتد يبي. مراأ
عرف عل  ي من الع لال التد يبال، للتسوووواسووووالمروىل، ون يتشووووت  البرىامج الت ويمي نهستووووب ا دف اأ .3

 ه عل  المتد ب.تأمي مد  
الت ويم النفستوووووي، اعت ادا الت ويم عل  التعاون بين عناصووووور الع لال التد يبال، ووضووووووح ا دف من  ومر .4

 .ىفوي المتد بين ا طابا فيومر تشهاص، يترك  ودااةوىه الت ويم، وهو ك



       عمر حسب الرسول عثمان محمدا                لمعلمي العربية للناطقين بغيرها داا تنمية مهارات الأ
 

17 
 

 التقويم: أساليب
الت ويم ع لال شوووووووووووواملل، تشوووووووووووو   المتد بين، والمد بين، والبرىامج، وهذا ما اكره الدكتو  طعا ل      

 (176ص، 1999 ،)طعا ل
  trainees evaluationتقويم المتدربين: .1
 مع مامحظل الدقل في المواعاد.، %85 ضو  عن ا ىتظا  في البرىامج، ي ترح و  ت   ىستبل ا .و

فعالال المناقشووووووووووول، نهاث تؤخذ بدقل خامل ك   لستووووووووووول، وفي الن ايل  ر  في صوووووووووووو ة دا  ل تعتس  .ب
 متوسع مشا كل المتد ب و ديت ا.

  صاص دا  ل لتتابل نهث وو ت رير حول إحد  قضايا التد يب. . 
 من البرىامج. ستفاداة  الإالم ابلل الشفويل، وفا ا تت  عدة ومو  تتش  عن مد .و
الت ويم الذاتي، يتل  المتد ب بتتابل ت رير في  ايل الدو ة، عن مد  اسووووووووووووووتفاداته من ا، ويعط    . 

 دا  ل عن مد  تمتنه من التتابل الفنال حول الدو ة.
 التد يس المصغر، وغر  بالصو ة المعروفل، ولتن في آخر الدو ة. .ح
 من الدو ة. ستفاداةكاشفل عن مد  الإ  وسئللاستبان آخر الدو ة، نهاث يشت   عل    .خ
 (180ص  ،مر ع سابق ،طعا ل): تقويم المدربين .2
 است ا ة ت ويم المد ب، ي و  بملئ ا المتد بون. .و
 داا والووودو ة، لمتوووابعووول مووود  الت ا  المتووود ب، و وووديتوووه في  إداا ة إلىمووود  الت ا  المتووود ب، هوووذا يعودا  .ب

 وا باته.
 تقويم البرنامج: .3
 .هداف، والمحاضرا ، واأىشطلالدو ة، يغط  مختل   واىب البرىامج واأاستباان  ايل  .و

 ت ا ير المد بين، يوضا آ ا ه ، وطرق تطوير البرىامج من و  ل ىظره . .ب
 ت ا ير المتد بين، يتتبون آ ا ه  حول مد  نجاح البرىامج في تح اق ا . 
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 العامة للتدريب: هدافأولا : الأ
ت د من ا الخطل العامل وتست إلىعامل للتد يب تستتند  وهدافىوعين  إلى هدافيمتن ت ستا  اأ     

 تد يبال مباشووووووورة توضوووووووع في ضوووووووو  تحديد وهدافخاصووووووول عدداة لت  برىامج تد يبي وهي  وهدافو 
 هدافن تصووونا  اأآخر، ويمت إلىا حتاا ا  التد يبال لد  المتد بين و تل  من برىامج تد يبي 

 (35ص، 2000 ،لي ) ابرالعامل للتد يب عل  النحو التا
 المعرفية: هدافالأ

التعلا ال ال  يمتن قااس ا بواسطل ا ختبا ا  المرحلال والن ائال وهي تتعلق  هدافوهي اأ     
 نهج  المعلوما  والمعا ف وا  ائق ال  يتتستب ا المتد بون ومن ا ما يلي:

 تع ا  ا.إتنا  الث افل العامل لل تد بين و ديد معا ف   التربويل و  .1
  ت ويده  بالمعا ف المتعل ل بما يستتجد في التربال العامل وعل  النفس التربو  والتهطاع التربو  وداو  .2

 التربال في متابعل نموو المتعل ين.
 طاع الخبرا  ال  التعلا ال و  هدافت ويده  بالمعا ف المتعل ل بمبادائ التعلا  والتعل  وتحديد اأ .3

 النتا ا  المطلوبل.تستاعد المتعل ين عل  بلوغ 
 المهارية: هدافالأ

مرتوبل  داا ومستتويا   إلىالمتد بين الع لي من و   الوصول  أداا ال  تتعلق ب هدافوهي اأ     
 (45ص ،مر ع سابق ، ابر)والم ا  التربويل ومن ا ما يلي:  ع اللمهتل  اأ

 لوكال.عل  شت  ىتا ا  س الخاصل المباشرة للد وي هدافتن ال قد ة المتد بين عل  تحديد اأ .1
 تن ال قد ته  عل   طاع النشاطا  التعلا ال الصفال. .2
 تن ال قد ته  عل  ت ويم النتا ا  التعلا ال الصفال. .3
  ا.وىواعتن ال م ا ا  التواص  وا تصال عل  اختامف  .4
 تن ال م ا ا  تو ا  التتنولو اا التربويل وصنع الوسائ  التعلا ال. .5
 نظا  ىشاطا  من جال.تن ال قد ته  عل  ت .6
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 تد يب   ع لاا  لإكستال  خبرا  وم ا ا   ديدة. .7
 المهنية: هدافالأ

 ال  تعتس مستتويا  الن و الم ني في مختل  ايواىب ومن ا: هدافوهي اأ     
 مستاعدة المتد بين عل  الرقي الو افي من خامل تطوير قد اته  وكفاياته . .1
 لنشاطا  الم نال المهتلفل.مستاعدة المتد بين عل  الإلرا  في ا .2

 تحديد الاحتياجات التدريبية للمعلمين:
ه فتل ا وهداف اق تح إلىتعد ا حتاا ا  التد يبال من وه  اأمو  ال  تدفع النشووووووا  التد يبي      

ومتن التعرف علا ا وتحديدها كل ا ومتن تلبات ا و فع كفا ة المتد بين وي اي نجاح و  تصوووووووووووووو ا  
تعرف عل  ا حتاجووا  التوود يباوول وحصوووووووووووووورهووا و  اع ووا وإن و  برىووامج توود يبي   توود يبي بموود  ال

يؤسس عل  م اي عل ي لامحتاا ا  التد يبال   يؤدا  داو ه بشت  مناسب. وعلاه ينبغي قااي 
لامحتاا ا  و  العل ي المنظ  لتحديد احتاا  المتد ب ك ا  وكافا . سوووولوبا حتاا ا  التد يبال باأ

 كبر  في نجاح التد يب من ا ما يلي:  لوهماالتد يبال 
 الذ  ي و  علاه و  ىشا  تد يبي. سايتعد اأ .1
 الصحاا.  اهالإ إلىتعد المؤشر الذ  يو ه التد يب  .2
 الصحاا.  اهالإ إلىا  المتاحل متاىي في تو اه الإساستعد العام  اأ .3
 فاذها.وتن تحديد احتاا اتها يستبق و  ىشا  تد يبي ف ي تأتي قب  تص ا  البرامج .4
 ضوووووووووووووواوواا اي وود والمووال والوقووت المبووذول في إلىإن عوود  التعرف عل  ا حتاووا ووا  التوود يباوول يؤدا   .5

 (87ص ،مر ع سابق ،طعا ل)التد يب. 
 الخعوات التي تسبق تحديد الاحتياجات التدريبية:

 ا الال لل تد بين )معل ي اللغل العربال للناط ين بغيها(. داا التعرف عل  مستتويا  اأ .1
 المتد بين اأمث . داا وضع معايي وو م اياس واقعال أ .2
 المتد بين. وداا ل ااي  وداوا توفي وسائ  و  .3
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اأخذ بعين ا عتبا  لامحتاا ا  الفعلال لل تد بين عن طريق ا سووووووووتباىا  ودا اسووووووووا  اسووووووووتطاما  .4
 يب.  الرو  والتركا  عل  معايل مشتام  عدداة ته    بشت  عا  مما ي يد عل  فاعلال التد

 وفائدة التد يب في ومنا  الخدمل وشعو ه  با ا ل إلاه. أهمالاقتناا المعل ين ب .5
  design of training programsتصميم برامج التدريب:

ودا ىتائج تح اق الربع بين التد يب والبائل الذ  يفترض ون تع إلىون يتون المحتو  واقعاا  وي دف  .1
 التد يب علا ا.

 ا ا.ي والتغاي التتنولو ي المتست ت اعستتجدا  التربويل والتطو  ا ون يأخذ المحتو  بالم .2
ون داا يإون يت  ت ويم عتو  التد يب بين وقت وآخر وون يشووووووووووووووا ك في هذا الت ويم خبرا  ومد بون و  .3

 عل  مستتو  عالٍ.
 تحسين الكفايات الوظيفية للمعلمين:

 تص ا  الد وي. .1
 طرائق التد يس. .2
 ت ويم التحصا . .3
 وك الصفي.تعدي  الستل .4
 ال.ىستاىالعامقا  الإ .5
 مناهج البحث. .6
 المناهج التربويل. .7
 ت ناا  ووسائ  التعلا ال. .8
 الصفال. داا ةالإ .9
 عل  النفس التربو . .10
 التربال البائال. .11
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 استمارة تحديد الاحتياجات التدريبية الموجهة للمعلمين:
 معلوما  عامل عن المعل :

 ..........................................................................................................................ا س : .1
 ...........................................................................................................................الع ر: .2
 ...............................................................................................................الو افل ا الال: .3
 .....................................................................................................الو افل الستاب ل علا ا: .4
 ..............................................................................................................المؤه  الد اسي: .5
 .................................................................................عددا سنوا  الخبرة في الو افل ا الال: .6
 ................................................................................عددا سنوا  الخبرة في الو افل الستاب ل: .7
 .........................................................................................................متان الع   ا الي: .8
 .......................................................................................................متان الع   الستابق: .9
 .........................................................................الدو ا  ال  حضرتها مرتبل بد ا  باأحدو: .10

 مدتها تا يخ ا متان اىع اداها عنوان الدو ة 
1/10     
2/10     
3/10     

 

 ............................................................يرتب المعل  في دا است ا في البرىامج: الموضوعا  ال  .11

 ......................................................الم ا ا  ال  يرتب المعل  في اكتستالا من خامل البرىامج: .12

 ............................................................... المشتام  ال  يرتب المعل  مناقشت ا في البرىامج: .13
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 :النتائج والتوصيات
حث مراك  البحث التربو  ومعاهد معل ي العربال لغل ماىال توساع ىطاق البحث حول التفايا   .1

 الام مل لمعل ي هذه اللغل.
دا وتد يب صر اي د في إعداتوساع النظرة لل عل  عند تص ا  برامج إعدادا معل ي العربال وعد  ق .2

 المعل  عل  ت ويد الطالب بمعلوما  ومعا ف تهائل لدو  عددا.
إعاداة النظر في برامج إعدادا معل ي العربال بوصف ا لغل ماىال نهاث رظ  الإعدادا التربو  بال ستع  .3

  اىبي الإعدادا اأخريين، اأكادايمي والث افي. إلىاأكبر في خطل الد اسل بال ااي 
عند قبول الطامب في برامج إعدادا معل ي اللغل العربال ا تاا ه    وعل ا ختبا ا  ال   يشتر  .4

 اته  وحا اته  قب  اىض ام    ذه البرامج.إ اهت اس كفايت   اللغويل. وكذلأ   وعل 
 رإعاداة التفتي في طرق التد يس المستتهدمل في معاهد إعدادا معل ي العربال بوصف ا لغل ماىال وتطوي  .5

 ا ديثل المو وداة اأن. سالابالت لاديل وتو اف ا تد غاا  ض ن اأ سالاباأ
 :المراجعالمصادر و 

  .1990 ،داا  الن ضل العربال ،وسس التد يب ،وحمد إبراها  باشا  .1
ر إعدادا نهث م د  في مؤتم ،الت ويم في برامج إعدادا وتد يب المعل ين ،اسحاق يع وب ال طب .2

 . 2005 ،هرةال ا ،المعل  العربي
 . 1988 ،ال اهرة ،هوىواعه و وهدافالتد يب  ، عفر ع د العبد .3
 . 2000 ،داا  الفتر ،ال اهرة ،مد ي ال رن ا ادا  والعشرين الفعال ، ابر عبد ا  اد  ابر .4
 . 1999 ،داا  الفتر العربي ،تد يبه ،إعداداه ،المعل  كفاياته ، شد  وحمد طعا ل .5
 .داا  النشر العربي ، 2002 ،معل ي اللغل العربالت ويم برامج إعدادا  ،علي مدكو  .6
   1987 ،مؤسستل الرسالل ،3  ،المو ه الع لي لمد سي اللغل العربال ،عابد توفاق .7
 .داا  النشر العربي ، 2001 ،ا  المعاصرة في التد يب اهالإ ،تانم سعاد .8

 . 1996 ،عناصر تنفاذ ع لال تعلا  اللغل العربال للناط ين بغيها ،فؤادا  واش


